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“ Desde que asumimos la gestion en 2023, tomamos una decisién
politica clara: La educacién es uno de los pilares mads importantes sobre
el que construimos el San Juan del futuro. Mejorar la calidad educativa
fue y sigue siendo una prioridad para este gobierno y en ese camino no
estamos solos. La transformacion de una provincia requiere de mucho
mds que politicas publicas, requiere del Estado, las empresas, las
instituciones y su gente trabajando juntos.

El Sello “Compromiso por la Alfabetizacion” es la expresion concreta
Marcelo Orrego de esa decision. Es el reconocimiento a quienes entendieron que educar
Gobernador de San Juan es la inversion mds estratégica que puede hacer una provincia.

Dejo mi mds profundo reconocimiento a cada empresa y organizacion
distinguida. Su compromiso con la educacion de los nifios y jovenes
sanjuaninos habla de una vision que va mas alla del corto plazo.

Si un nino no aprende a leer correctamente no hay desarrollo posible.
Por eso Aprender a leer primero, Aprender para transformar, Aprender
para producir. Asi se construye el San Juan del futuro. n

a“
Entregar el Sello “Compromiso por la Alfabetizacion” es para

nosotros mucho mds que un acto formal. Es reconocer a quienes
decidieron que la educacion de los nifos y jovenes sanjuaninos tam-
bién es asunto suyo.

Gracias por sumarse, por creer que invertir en alfabetizacion es invertir
en el San Juan productivo que estamos construyendo.

Gracias por entender que el Estado garantiza el derecho a aprender,
pero que nadie transforma una provincia solo.

Silvia Fuentes
Ministro de Educacién

A quienes hoy reciben el Sello, mi profundo agradecimiento.

A quienes aun no forman parte, los convoco: simense.

Porque educar es la base de todos los derechos y porque

el futuro de San Juan se escribe entre todos. n
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El Plan Provincial de Alfabetizacion “Comprendo y Aprendo” logré revertir
la tendencia negativa de indicadores educativos.

& +3,6 puntos de mejora en fluidez lectora en un
ano, en las 153 escuelas primarias comparables

& +3 puntos de incremento en el nivel avanzado
de alfabetizacion temprana en educacion inicial

& 99% de estudiantes evaluados

> El Plan funciona, estamos mejorando.

El programa “Transformar la Secundaria” esta logrando aprendizajes signifi-
cativos que conectan con el mundo del trabajo.

& +17,9% de mejora en el desemperio de estudiantes
de 4to ano

V 90% de los docentes ya integro los contenidos a sus
practicas aulicas

V 98% de los docentes recomendarian la formacion

> Docentes y estudiantes responden. La transformacion es posible.
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¢COMO ESTABAMOS?

En diciembre de 2023, los resultados de los Operativos Aprender reflejaban,
a nivel nacional, un escenario preocupante de comprensién lectora.

San Juan no era la excepcién. Se decidio tomar la primera evaluacion
de fluidez lectora en mas de 3.000 estudiantes de 3.°y 6.° grado de pri-
maria y 1.° ano de secundaria.

El diagnostico Fue alarmante: cerca del 50% de los estudiantes se
encontraban en niveles basicos de desempeno. No sabian leer.
Actuar era urgente.

¢LO QUE HICIMOS?

Nacieron el Plan Provincial de Alfabetizacion “Comprendo y Aprendo”
y el programa “Transformar la Secundaria”, una iniciativa estratégica
que articula todos los niveles y modalidades del sistema educativo san-
juanino, en consonancia con los lineamientos del Plan Nacional de Alfa-
betizacion impulsado por el Ministerio de Capital Humano, a través de la
Secretaria de Educacién de la Nacion.

Se trata de una politica publica cuya implementacién es articulada con
organizaciones comprometidas como el Grupo de Fundaciones y Empresas
(GDFE) y la Fundacién Banco San Juan. Esta alianza fortalecio6 el plan
desde una perspectiva compartida, basada en la confianza y en objetivos
comunes.

Gracias a este trabajo conjunto se consolidé una intervencion terri-
torial, técnica y pedagogica focalizada sin precedentes en San Juan.
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“Comprendo y Aprendo”

2024 > 38% de escuelas en nivel inicial y primario
2025 > ampliacion al 76%
2026 > 100% de escuelas incluidas

~ . . . e 2

. Alcanzar a mas de 22.000 estudiantes de nivel primario y 18.000 de nivel inicial, con
propuestas pedagdgicas basadas en evidencia.

. Distribuir materiales didacticos a estudiantes, docentes y bibliotecas escolares de toda la
provincia.
. Incorporary ampliar el rol de Orientadoras Pedagdgicas: 35 en 2024, 80 en 2025, quienes

monitorean y asesoran todo el tiempo en territorio permitiendo la mejora continua

. Formar a docentes de Educacion Inicial, Educacién Primaria en su primer ciclo, y en 2025
se suman las Modalidades: Educacién Especial con bibliografia adaptada disenada por el
equipo técnico pedagdgico jurisdiccional, Educaciéon permanente de jovenesy adultos 'y
Educacién Superior, donde se fortalecié la formacion docente con propuestas especificas
para cada contexto educativo, promoviendo estrategias inclusivas, recursos accesibles, y
articulacién con instituciones formadoras que permitirdn en 2026 que docentes de nivel
superior se formen, de manera virtual, con formadores de la Universidad de Malaga.

En octubre de 2024, llega la segunda medicion de fluidez lectora en los 2.° grados
de 158 escuelas. Esta evaluacién sirvié para establecer una linea de base sélida y rea-
firmar el rumbo. Con esos datos, en 2025 se expandio el plan a 3.° grado, consoli-
dando una estrategia de alfabetizacion procesual, incremental y en escala.
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NIVELES
+170

(26%) alcanzando el 70%

‘(]35%8) alcanja!;dsoel 76% 100%
alcan:-alc?osel 40% 100%
e o7 | 100%
canraiobiroon | 100%
alcanz-tlz-n1d9el 25% 100%

~__Completamos el 100% de las escuelas.
480 instituciones educativas de Nivel Primario,
todas las modalidades.
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“Transformar la Secundaria”

2024 - 2025 > 100 escuelas en transformacion
2026 - 2027 > 270 escuelas alcanzando la totalidad

50 primeras escuelas incluidas
64 directivos y supervisores formados en liderazgo
376 docentes instruyéndose para lograr aprendizajes significativos

Se form¢ a directores y vicedirectores, en Gestion Estratégica y Liderazgo Pedagdgico
para que acompanen y potencien el trabajo de los docentes, cada equipo directivo
junto a supervisores elaboraron un Plan de Mejora e Innovacion para sus instituciones.

________Estalinea de accién se enfoca en:
. Fortalecer las areas troncales de Lengua y Matematica
. Incorporar Robdtica y Pensamiento Computacional
. Desarrollar estrategias de Aprendizaje Basado en Problemas (ABP)
. Promover una secundaria con trayectorias acompanadas y diversificadas que focalicen en

construir verdaderos “proyectos de vida”.
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2026 2027

400 +400
50 +50
15 15
18 18
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PLANIFICAMOS, INVERTIMOS, EVALUAMOS Y MEDIMOS

>  Evaluacion de la alFabetizacion temprana por el equipo
de investigacion ISOLCI

+3 puntos de incremento en el nivel avanzado de alfabetizacién temprana en el nivel inicial

:{Qué evaluamos en la alfabetizacion temprana? Vocabulario, conciencia fonoldgica
(habilidad de jugar con los sonidos del lenguaje) y sistema de escritura (entender que
las letras representan sonidos y tienen un orden).

El nivel avanzado comparado con los niveles que lo preceden (intermedio, principiante
e inicial) registra un nivel alto de comprensién del vocabulario, aplica estrategias de
andlisis Fonoldgico y completa la letra inicial de palabras sencillas.

Un nivel avanzado de alfabetizacién temprana facilita el aprendizaje de la lectura en
primer grado.

El plan alcanz6 a 6878 estudiantes de salas de 4y 5 afos del Nivel Inicial, en 2025,
de los cuales 1611 Fueron evaluados, el 23,5% de la matricula de las salas de 5 anos.

>  Prueba de FLUIDEZ LECTORA

San Juan registra una mejora significativa en fluidez lectora tras el primer ano del pro-
grama “Comprendo y Aprendo”.

Una evaluacién externa con metodologia validada internacionalmente confirma un
avance de 3,6, que alcanzan los niveles Intermedio y Fluido, en las 153 escuelas que
completaron un ano de programay que participaron en ambos ciclos de medicién.

El programa se implement6 de manera progresiva, incorporando escuelas por etapas
y comenzando por aquellas que albergan poblaciones con mayores vulnerabilidades.
En 2024 se trabajo con el 38% de las escuelas; en 2025 se amplio al 76%.

Las escuelas con mayor tiempo en el programa son las que muestran las mejoras mas
significativas, con incrementos de hasta 15 puntos porcentuales.
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A su vez, la evaluacion conté con una participacion del 99% de los estudiantes convo-
cados. Este nivel de cobertura es excepcionalmente alto para este tipo de pruebas a
gran escala, donde habitualmente se registran tasas de participacién menores debido
a ausentismo, dificultades logisticas u otros factores operativos. Una participacién de
esta magnitud fortalece ain mas la validez de los resultados, ya que reduce el sesgo
de seleccion y permite afirmar que los datos representan de manera muy amplia a la
cohorte evaluada. Se trata de practicamente la totalidad de los estudiantes convocados
lo que convierte la muestra parcial en casi un censo.

En educacion, donde los indicadores suelen moverse lentamente porque
reflejan procesos de aprendizaje acumulativos, una variacion de esta escala
en un periodo acotado es significativa. No implica que el problema esté
resuelto, pero si que el sistema logro modificar el desempeno de una cohorte
de estudiantes en un lapso breve.

Vv

>  Evaluaciones Diagnosticas de Matematica y Lengua para Estudiantes y
Evaluaciones de Satisfaccion para Docentes. Tomadas por Somos Red

PERIODO ESCUELAS ACTIVAS

2024 - 2025 | 50 Escuelas (Cohortes 1y I1)

En dos anos y medio de programa, la evidencia acumulada en las primeras
50 escuelas - Cohortes | y Il - demuestra que el modelo Funciona, genera
impacto real en los estudiantes y puede sostenerse a escala.

DATOS CLAVE - Cohortes 1y 11 (2024-2025)

95% asistencia 376 docentes +23.400 estudiantes
promedio en 2025 referentes Formados impactados

98,5% recomendarian Matematica 4°: +17,9% de mejora

la fFormacion promedio en respuestas correctas
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Las evaluaciones diagnésticas de Somos Red comparan el desempeno de los estudiantes
entre la primera toma (2024) y la segunda (2025). Son una herramienta para la gestién
escolar: miden progreso, no rendicién de cuentas externa.

+17,9%

Las escuelas que llevan mayor tiempo en el programa y con mas docentes activos en
Matematica muestran los resultados mas consistentes. En mas de la mitad de las escuelas
evaluadas, los estudiantes mejoraron su desempefio:

Al finalizar cada encuentro, los participantes completaron encuestas de satisfaccion.
Con 751 respuestas acumuladas, los resultados son contundentes:

0 Recomendaria la formacion a otro colega

o Valora muy positivamente a los formadores

o . Considera que las dindmicas permitieron aplicar
[ . los contenidor en la prdctica

Considera que la metodologia puede promover
cambios positivos en su institucion

Los indices son especialmente altos en Lengua CB (100% recomendaria) y en Gestiéon y
Liderazgo (100% recomendaria). En Matematica CB el 98% recomendaria la formaciény el
99% valora positivamente a los formadores.

Los testimonios de directores y docentes confirman lo que los nimeros reflejan.
El cambio no es cosmético: se instala en las instituciones.
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SAS (GDFE)

El Grupo de Fundaciones y Empresas (GDFE) es una asociacion civil sin fines de lucro que promueve
la accién colectiva para el bien publico. Desde 1995, impulsa la inversién social privada con el
objetivo de contribuir al desarrollo integral de la sociedad. Hoy estd conformado por mas de 90
organizaciones comprometidas con el desarrollo sostenible.

GDFE implementa proyectos colaborativos con anclaje territorial, orientados a incidir en la mejora
de las politicas publicas. Un ejemplo de ello es el acompanamiento a la politica de alfabetizacion
“Comprendo y Aprendo” del gobierno de la Provincia de San Juan, desarrollada con la participaciéon
de organizaciones miembro y socios técnicos especializados en el fortalecimiento de la ensefanza
y el aprendizaje. Dicha politica tiene como meta que todos los nifios y nifas finalicen el primer ciclo
de la escuela primaria sabiendo leer y escribir.

Esta alianza representa un modelo innovador de articulacion entre el sector privado, la sociedad
civil y el Estado para la formulacién e implementacion de politicas publicas, con una participaciéon
activa de todos los actores y un enfoque orientado a la obtencién de resultados medibles.

Asimismo, reafirma la conviccién de que las transformaciones profundas requieren voluntad politica,
conocimiento pedagégico y, fundamentalmente, accién colectiva. En un contexto desafiante, este
modelo colaborativo se presenta también como una invitacién a que mas actores se sumen a la
construccién de una educacién mas justa, inclusiva y transformadora.

Reciben el “Sello de Compromiso con la alfabetizacién” las siguientes empresas y fundaciones
asociadas al GDFE:

A\ xx. 3 . Fundacion [ ] FUNDACION
CALERAS SAN JUAN Sod‘ne.g".l‘orm‘ éARCOR (( Clinica El Castano
. ’r'umda"\«:n
instituto m %
natura .,
T Fund‘mn M Fundacion
e IRSA Perez Companc

crroperensen G GEMNEIO  GLENCORE PACHON  GRAZJIANI

” MINAS ARGENTINAS s.A.
LOS AZULES EENINITTW/ A A Naturgy b

minera aguilar
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Banco San Juan

La Fundacion Banco San Juan forma parte de las Fundaciones Grupo Petersen, trabaja desde hace mas
de 20 anos para fortalecer la educacién, la culturay el desarrollo de las comunidades en la provincia.

El programa “Transformar la Secundaria” implementado por el gobierno de la Provincia de San Juan
es una de las acciones que refleja la vision de la Fundaciéon apoyando la alfabetizacion avanzada,
desde el inicio del programa que fue establecido como una politica de Estado.

La Fundacién trabaja a través de alianzas estratégicas con instituciones educativas, organizaciones
de la sociedad civil y el sector publico, promueve iniciativas innovadoras en escuelas secundarias,
acciones en comunidad, actividades culturales, formacién de talentos y programas de voluntariado.

Su misién se centra en ser un actor referente y articulador, capaz de vincular esfuerzos entre distintos
sectores para transformar la escuela secundariay contribuir al desarrollo integral de la provincia de
San Juan.

Reciben el “Sello de Compromiso con la alfabetizacion” las siguientes fundaciones y empresas que
trabajan junto a la Fundacién Banco San Juan:

I
GRUPO :\\‘[/ﬁ
NACUSI VELADERO
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